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J9{K$1()$1(+)20+($)'.$4+3&3'4$)1&(*+)2$)+%$5+/0+41;1(6+1(+

*1)'=+
H9{E03.0*0()+;$.1&'*+)530*+&,+($)'.$4+0-&*5*)0%*+71)21(+

)20+3.&)0-)08+$.0$9+
x9{K$1()$1(+0-&4&61-$4+$(8+0;&4')1&($.5+3.&-0**0*+0R1*)+

C06+258.&4&61-$4+3.&-0**0*=+(').10()+-5-40*=+0)-9D9+
L9{K$($61(6+1(+$+4&(6+30.1&8+)&+%$1()$1(+)20+

*'*)$1($/141)5+&,+*30-10*+$(8+0-&*5*)0%*9+
|9{F--&%%&8$)0+)20+')141?$)1&(+&,+.0*&'.-0*+$(8+

&7(0.*213+,&.+30&340+1(+-0.)$1(+41%1)*9+

M)$(405+}.9+CJQQ|D+.0;0$408+)2$)+0-&*5*)0%+%$($60%0()+1*+
&(0+$33.&$-2+)&+)20+*'*)$1($/141)5+&,+1()06.1)5=+/1&81;0.*1)5=+$(8+
$4*&+)20+3.&8'-)1;1)5+&,+0-&4&61-$4+*5*)0%*9+Y-&*5*)0%+
$33.&$-2+1(+%$($61(6+($)'.$4+.0*&'.-0*+7144+*'33&.)+)20+
0-&4&61-$4+1()06.1)5+)&+$--&%%&8$)0+2'%$(+(008*+1(+$+
*'*)$1($/40+%$((0.+Ct$,00=+JQQQD9++

Y-&*5*)0%+$33.&$-2+)20.0,&.0+1*+;0.5+*'1)$/40+)&+/0+$334108+
1(+80)0.%1(1(6+)20+0-&4&61-$4+-.1)0.1$+,&.+$+*30-1,1-+$.0$9+:20+
0-&*5*)0%+$33.&$-2+0(-&%3$**08+)20+3.&/40%*+721-2+%162)+
0(-&'()0.=+$(8+$4*&+,&-'*08+&(+;$.1&'*+040%0()*+&,+/1&)1-+
1()0.$-)1&(*9+A'.)20.=+)&+&/)$1(+$+%&.0+60(0.$4+%$($60%0()+
*-$40=+$(8+)&+80)0.%1(0+)20+0-&4&61-$4+-.1)0.1$+&(+$+($)1&($4+
*-$40=+)20+.061&($4+/$*08+%$($60%0()+-$(+/0+$3341089+:21*+
$33.&$-2+%$($60*+)20+.061&($4+*-$40*+$(8+,&-'*08+&(+4$(8*-$30+
0-&*5*)0%+'(1)*9+:20+3.1(-1340+1*+)2$)+)20+0-&*5*)0%+$*+$+*3$)1$4+
'(1)+)2$)+1*+1()06.$)08+1(+$--&.8$(-0+71)2+)20+210.$.-25+&,+
60&6.$321-$4+'(1)*+Ct$,00=+JQQQD9+:21*+0-&*5*)0%+$33.&$-2+-$(+
/0+$334108+,&.+%$331(6+)20+*0)+&,++0-&4&61-$4+-.1)0.1$+721-2+7144+
*'33&.)+)20+*'*)$1($/141)5+&,+&14+3$4%+34$()$)1&(9+:20+-&%/1(08+
&,+2&41*)1-+0-&*5*)0%+$33.&$-2+$(8+)20+.0*'4)*+&,+,1048+$($45*1*+
)2$)+3.&;180*+1(,&.%$)1&(+&(+0-&4&61-$4+-2$.$-)0.1*)1-*+7144+
1()06.$)0+)20+-&(-03)'$4+$33.&$-2+$(8+)20+0%31.1-$4+8$)$+,.&%+
)20+,10489++

<<<9+KY:XO~M+

:21*+-$*0+*)'85+1*+*30-1,1-$445+-&(8'-)08+)&+80)0.%1(0+)20+
0-&4&61-$4+-.1)0.1$+&,+&14+3$4%+34$()$)1&(*+$.0$+721-2+-&(;0.)+
,.&%+)20+).&31-$4+.$1(,&.0*)+1(+<(8&(0*1$9+@20(+)20+4$(8+
-&(;0.)08+,.&%+(&(>,&.0*)+$.0$+C,&.+0R$%340+)20+0R>%1(1(6+
$.0$D+)20+0-&4&61-$4+-.1)0.1$+%162)+/0+81,,0.0()9+:&+
&30.$)1&($41?0+)21*+.0*0$.-2=+)20+-&%/1($)1&(*+&,+U'$41)$)1;0+$(8+
U'$()1)$)1;0+%0)2&8+70.0+'*089++

:20+U'$41)$)1;0+3$.)+2$*+/00(+')141?08+)&+80)0.%1(0+)20+
-.1)0.1$+/$*08+&,+)20+0-&4&61-$4+-2$.$-)0.1*)1-*+1(+s041)'(6+
<*4$(89++:20+-&440-)1&(+&,+8$)$+$)+)21*+*)03+-$..108+&')+71)2+)20+
*)'85+&,+)20+XS�+180()1,1-$)1&(+8&-'%0()+1(+s041)'(69+:20+8$)$+
$.0+1(-4'81(6+8$)$+&(+($)'.0+-&(*0.;$)1&(+$.0$*+0*)$/41*208+/5+
6&;0.(%0()*+&.+/5+4&-$4+$6.00%0()+C3.&)0-)08+$.0$*D�+8$)$+&,+
)20+3.0*0(-0+&,+0(8$(60.08+*30-10*+C/$*08+&(+<�SB+E08+Z1*)=+
S<:YM=+6&;0.(%0()+.06'4$)1&(*+$(8+4&-$4+$6.00%0()*D�+8$)$+&(+
,1048+180()1,1-$)1&(+&,+4&-$4+($)'.$4+$.0$*+,&.+0(8$(60.08+*30-10*=+
$+W05+2$/1)$)+$.0$*+720.0+)20.0+1*+$+-&440-)1&(+&,+*30-10*�+8$)$+
&(+81*).1/')1&(+&,+)20+($)'.$4+4$(8*-$30+1(+)20+34$()$)1&(+$.0$*�+
$(8+8$)$+&(+81*).1/')1&(+%$3*+&,+4&-$)1&(*+)2$)+2$;0+$+.$.0+&.+
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$%&'%($)$&*%'+,)'-*$./010+$23*'%&*&'+'*/%*.-42'+$5*
+/6/()'6713*'%&*67104/()'671*/8*9$-4+,%(*:0-'%&;*</)*='-4&4+15*
+7$*&'+'*7'0*>$$%*.7$.?$&*>1*@AB*$C6$)+40$*'%&*-/.'-*6$/6-$;*
D7$*.)4+$)4'*'%&*4%&4.'+/)0*+7$%*./26/0$&*>'0$&*/%*+7$*
$./-/(4.'-*&'+';*E4+$)'+,)$*/%*.)4+$)4'*8)/2*$C40+4%(*.$)+484.'+4/%*
010+$2*0,.7*'0*FGHI5*A)'2$)*A)4+$)4'5*'%&*FG9*'-0/*)$=4$J$&;***

D7$*0$./%&*0+$6*/8*+740*)$0$').7*40*+7$*6)4/)4+4K'+4/%*/8*84%'-*
$./-/(4.'-*.)4+$)4'*>1*0+'?$7/-&$)0*>'0$&*/%*6)/6/0$&*0$+*
.)4+$)4'*/%*+7$*84)0+*0+$6;*D7$*6,)6/04=$*0'26-4%(*2$+7/&*40*,0$&*
+/*&$+$)24%$*+7$*2/0+*426/)+'%+*0+'?$7/-&$)0*4%*+7$*6'-2*/4-*
0$.+/)*4%*9$-4+,%(*:0-'%&*'%&*$./-/(4.'-*$C6$)+;*LM*0+'?$7/-&$)0**
J$)$*0$-$.+$&*+/*N,&($*+7$*.)4+$)4';*D7/0$*0+'?$7/-&$)0*4%.-,&4%(*
8/,)*6$/6-$*8)/2*+7$*6'-2*/4-*./26'%1*4%*D'%N,%(*F,0'*)$(4/%5*
8/,)*6$/6-$*8)/2*+7$*./26'%1*4%*+7$**O1,),?5*8/,)*6$/6-$*8)/2*
+7$*9$-4+,%(*6)/=4%.$*(/=$)%2$%+5*8/,)*6$/6-$*8)/2*+7$*
(/=$)%2$%+*/8*P'0+*9$-4+,%(*'%&*8/,)*6$/6-$*8)/2*+7$*()/,6*/8*
$./-/(4.'-*$C6$)+;*Q&&4+4/%'-*4%8/)2'+4/%*'-0/*('4%$&*8)/2*
=4--'($*.74$80*'%&*+7$*-/.'-*6$/6-$*/8*D'%N,%(*F,0'*
'%&*O1,),?;**

D7$*'00$002$%+*6)/.$00*.'))4$&*/,+*>1*8'.$*+/*8'.$*
4%+$)=4$J*J4+7*0+'?$7/-&$)0;*D7$*0+'?$7/-&$)0*J$)$*'0?$&*+/*
(4=$*)'+$*'%&*='-,$*/8*+7$*0$+*/8*.)4+$)4'*+7'+*7'0*>$$%*
&$+$)24%$&*>'0$&*/%*+7$*$./-/(4.'-*.7')'.+$)40+4.*/8*9$-4+,%(*
:0-'%&;*G/2$*4%&4.'+/)*/8*+7$*'00$002$%+*7'0*>$$%*4%8/)2$&*+/*
+7$*0+'?$7/-&$)0*>$8/)$*+7$*'00$002$%+*6)/.$00;*:%*+7$*$%&5*+7$*
)$06/%&$%+0*J$)$*'-0/*'0?$&*8/)*/64%4/%0*'>/,+*+7$*6)'.+4.'-4+1*
/8*+7$*0$+*/8*6)/6/0$&*.)4+$)4'*'%&*+7$*6/004>4-4+1*+/*4%.-,&$*
/+7$)*.)4+$)4'*+7'+*%/+*1$+*&$+$)24%$&*4%*'../)&'%.$*J4+7*+7$*
./%&4+4/%0*/8*-/.'-*$./010+$20*/8*9$-4+,%(*'%&*P'0+*9$-4+,%(*
&40+)4.+0;*

D7$*+$.7%4R,$*8/)*.)4+$)4'*'00$002$%+*+7'+*,0$&*40*'*S,-+4*
A)4+$)4'*Q%'-1040*+$.7%4R,$*)$./22$%&$&*>1*A:<IF*
TS$%&/K'*UVWXYZ[*\]]]̂;*S,-+4_.)4+$)4'*'%'-1040*TSAQ̂*40*'*
&$.404/%*2'?4%(*+//-*&$=$-/6$&*8/)*2,-+4_.)4+$)4'*./26-$C*
6)/>-$20*+7'+*4%.-,&$*R,'-4+'+4=$*'%&*/)*R,'%+4+'+4=$*'06$.+0*/8*
&$.404/%_2'?4%(*6)/.$00;**S,-+4_.)4+$)4'*4%*2,-+4_.)4+$)4'*
'%'-1040*+7'+*,0$&*4%*+740*0+,&1*40*+7$*2,-+46-$*.)4+$)4'*+7'+*
)$R,4)$*4%6,+*8)/2*0+'?$7/-&$)0̀*6)$8$)$%.$0*'0*'%*$-$2$%+*4%*
+7$*&$.404/%*2'?4%(*6)/.$00;*G+'?$7/-&$)0*J4+7*+7$4)*$'.7*)/-$*
J4--*7'=$*&488$)$%+*4%+$)$0+05*'%&*'00$002$%+0*2'&$*>1*
0+'?$7/-&$)0*J4--*>$*./%04&$)$&*>'0$&*/%*=')4/,0*8'.+/)05*
4%.-,&4%(*0/.4'-*'%&*$./%/24.*8'.+/)0;*D740*4%6,+*J4--*6)/=4&$*
+7$*6)4/)4+1*/8*.)4+$)4'*+/*8'.4-4+'+$*4+0*426-$2$%+'+4/%;**

:B;*FPGaEDG*

bcUWdefYfgheXYWicXjXeVUjhkVhekWflWmUYhVnogWpkYXoqWXoqWVcUW
rjfsfkUqWdefYfgheXYWijhVUjhXW

t$/-/(4.'--15*+7$*40-'%&*/8*9$-4+,%(*7'0*>$$%*0$6')'+$&*
8)/2*2'4%-'%&*G,2'+)'*04%.$*+7/,0'%&0*/8*1$')0*'(/*Tu74++$%_
$+*'-;LMMM5*B/)405*LMMM*4%*v,0+4'%5*LMMŵ;*D7$*04K$*/8*9$-4+,%(*
:0-'%&*40*xyM5M\M*7'5*'%&*4%.-,&$&*4%+/*+7$*.'+$(/)1*/8*02'--*
40-'%&*'../)&4%(*+/*:%&/%$04'*S4%40+$)*/8*S')4+42$*Q88'4)0*'%&*
<407$)4$0*z$.)$$*%,2>$)*x\*1$')*LMMM;*D7$*8/)$0+*Q)$'*J'0*
\ww;xL\*7$.+')$05*./%040+4%(*/8*yw;y{y*7$.+')$0*/8*6)/&,.+4/%*
8/)$0+05*y{;]{L*7$.+')$0*/8*6)/+$.+$&*8/)$0+*'%&*L|]\*7$.+')$0*/8*
./%=$)04/%*8/)$0+* TH)/84-$*/8* Q()4.,-+,)$* }* </)$0+)1*
z$=$-/62$%+*z$6')+2$%+*/8*Q()4.,-+,)$*}*</)$0+)1*9'%(?'*
9$-4+,%(*H)/=4%.$5*LMMŷ;*D7$*')$'*+7'+*,0$&*4%*+740*)$0$').7*
J$)$*+J/*')$'0*/8*/4-*6'-2*6-'%+'+4/%0*2'%'($&*>1*6)4='+$*
./26'%4$0;*D7$*84)0+*')$'*J'0*O1,),?5*4%*P'0+*9$-4+,%(*J4+7*'%*
')$'*/8*~|MM*7$.+')$*+7'+*'-)$'&1*7'=$*6$)24+*T|y\*7$.+')$0*')$'*
7'0*>$$%*6-'%+$&̂5*'%&*D'%N,%(*F,0'*)$(4/%*4%*9$-4+,%(*J4+7*'%*
')$'*/8*L|\L*7$.+')$0*-/.'+4/%*6$)24+*T\LyL*7$.+')$0*')$'*7'0*
>$$%*6-'%+$&̂*4%*S').7*LM\M;*D740*')$'*40*-/.'+$&*%$')>1*+7$*
)$04&$%+4'-*')$'*'%&*+7$*8')24%(*6/6,-'+4/%*'0*J$--*'0*04&$*>1*
04&$*J4+7*+7$*H)/+$.+4/%*</)$0+0*'%&*H)/&,.+4/%*</)$0+0;***

D7$*./%0$)='+4/%*')$'0*4%*9$-4+,%(*:0-'%&5*/%-1*8/,%&*4%*+7$*
9$-4+,%(*z40+)4.+5*>'0$&*/%*+7$*&'+'*&40+)4>,+4/%*/8*./%0$)='+4/%*
')$'0*4%*+7$*H'.484.*:0-'%&0*T:%&/%$04'%*S4%40+)1*/8*</)$0+)15*
LMM|;̂;*</)*O1,),?*4%*P'0+*9$-4+,%(5*'-+7/,(7*+7$)$*40*%/*
./%0$)='+4/%*')$'5*>'0$&*/%*8/)$0+*-'%&*,0$*'()$$2$%+*2'65*4+*
J'0*?%/J%*+7'+*+7$*/4-*6'-2*6-'%+'+4/%*4%*+740*0+,&1*40*-/.'+$&*
>$+J$$%*+7$*6)/+$.+$&*8/)$0+0*'%&*6)/&,.+4/%*8/)$0+0;*D7$*')$'*
/8*8/)$0+*6)/&,.+4/%*4%*P'0+*9$-4+,%(*J'0*xM5wM]*7';*u74-$*4%*
9$-4+,%(*6)/=4%.$*J4&$*')$'*40*x{5L||*7'*/8*6)/&,.+4/%*8/)$0+*
'%&*xx5]{\*7$.+')$0*40*6)/+$.+$&*8/)$0+*')$'5*'0*J$--*'0*/+7$)*
,0$0*/8*+7$*')$'*./=$)4%(*\~|5|{L*7$.+')$0*T9'%(?'*9$-4+,%(*
Q()4.,-+,)$*'%&*</)$0+)1*z$6')+2$%+5*LM\M̂;*D740*H)/+$.+$&*
8/)$0+0*7'0*'*8,%.+4/%*'0*'*67104.'-*6)/+$.+4/%*'%&*J'+$)*
./%0$)='+4/%5*'%&*8-/)'*'%&*8',%'*6)/+$.+4/%*4%.-,&4%(*)')$*'%&*
$%&$24.*06$.4$0;*G4%.$*+7$)$*40*%/*./%0$)='+4/%*')$'*4%*+740*
)$(4/%5*+740*8/)$0+*7'0*'*)/-$*'0*+7$*2'4%*7'>4+'+*8/)*8-/)'*'%&*
8',%'*4%*+740*')$';**

9$-4+,%(*:0-'%&*'-0/*7'0*+7$*-')($0+*�$)'%('0*
</)$0+*��fjUkVW�UXVc�W4%*G,2'+)'*TS'.�4%%/%5*LMMM̂;*@$'+7*
8/)$0+*')$'0*.-'00484$&*>1*:aAO*�bcUWpoVUjoXVhfoXYW�ohfoWlfjW
VcUWifokUj�XVhfoWflW�XVnjUW�W�fjYqWifokUj�XVhfoW�ohfo�*J4+7*
+7$*0+'+,0*/8**�nYoUjX�YUWTE/,.?05*LMM\̂;*@$'+7*8/)$0+0*')$*
($%$)'--1*&/24%'+$&*>1*'.4&*0/4-0*')$*8-//&$&*J4+7*'*6@*>$-/J*
x*'%&*7'0*'*.-'1*./%+$%+*0-4(7+-1;*�$)'%('0*</)$0+0*J$)$*=$)1*
0$%04+4=$*8)/2*84)$5*+7$)$8/)$*+7$*4%.)$'0$*+$26$)'+,)$*'%&*4+0*
426'.+*+/*+740*')$'*7'0*+/*>$*./%04&$)$&;*S'%1*0+,&4$0*7'=$*
&/.,2$%+$&*)$06/%0$0*/8*$./010+$205*6-'%+05*'%&*'%42'-0*+/*+7$*
.-42'+$*.7'%($0*+7'+*7'=$*'-)$'&1*/..,))$&*TH')2$0'%*LMM{3*
F/0$%KJ$4(*$+*'-;*LMMŵ;*D7$0$*0+,&4$0*&$2/%0+)'+$*2'%1*
&4)$.+*'%&*4%&4)$.+*$88$.+0*/8*.-42'+$*.7'%($*/%*$./010+$20;*
PC+)$2$*+$26$)'+,)$05*>/+7*7/+*'%&*./-&5*.'%*>$*426/)+'%+*
.',0$0*/8*2/)+'-4+15*'%&*02'--*.7'%($0*4%*$C+)$2$0*.'%*
0/2$+42$0*&$+$)24%$*J7$+7$)*'*6-'%+*/)*'%42'-*0,)=4=$0*'%&*
)$6)/&,.$0*4%*'*(4=$%*-/.'+4/%*TA/224+$$*/%*P./-/(4.'-*
:26'.+0*/8*A-42'+$*A7'%($*O'+4/%'-*F$0$').7*A/,%.4-5*LMMŷ;**

9'%(?'*9$-4+,%(*7'0*'*=')4$+1*/8*6-'%+*06$.4$0*'%&*
$%&'%($)$&*06$.4$0;*D7$)$*')$*�*~x*06$.4$0*/8*6-'%+0*'%&*
'%42'-0*6)/+$.+$&*4%*+7$*$%+4)$*6)/=4%.$*/8*9'%(?'*9$-4+,%(;*
G/2$*06$.4$0*7'=$*>$$%*4&$%+484$&*7'=$*426/)+'%+*='-,$*'%&*
+7)$'+$%$&*>1*$C+4%.+4/%5*+7,0*'++)'.+*4%+$)%'+4/%'-*'++$%+4/%;*:%*
'&&4+4/%5*+7$)$*')$*0/2$*$%&$24.*'%&*6)/+$.+$&*>1*+7$*-'J0*/8*
:%&/%$04';*D7$*426/)+'%+*06$.4$0*+7'+*7'=$*>$$%*4&$%+484$&*
./%040+0*/8*\\*06$.4$0*/8*2'22'-05*L\*06$.4$0*/8*>4)&0*'%&*{*
06$.4$0*/8*)$6+4-$0;*D7/0$*06$.4$0*/8*J74.7*')$*'0*8/--/J0*
T:%&/%$04'%*t/=$)%2$%+*F$(,-'+4/%*O/;*w*/8*\]]]*&'+$&*
�'%,')1*Lw5*\]]]5*./%.$)%4%(*D16$0*/8*H-'%+0*'%&*
u4-&-48$̂;D7$)$*')$*+J/*426/)+'%+*2'22'-0*4%*+7$*0+,&1*+7'+*
4&$%+484$&*>1*$%&'%($)$&*0+'+,0*/8*:aAO5*6)/+$.+$&*>1*A:DPG5*
'%&*'-0/*6)/+$.+$&*>1*+7$*:%&/%$04'%*E'J;*D7/0$*426/)+'%+*
2'22'-0*')$*D')04$)*TbXjkhnkW�XoeXonkWkXYVXVfj�WXoqW
bjUogghYhogW��XohkW�X�XoheX�ZW:%*'&&4+4/%5*0/2$*/+7$)*'%42'-0*
'-0/*8'.$*+7)$'+0*/8*$C+4%.+4/%*')$**&$$)*T�noVhXenkW�noV�X�̂*
'%&*�UYXjXog*T�XVnlXW�hefYfĵ;*9'0$&*/%*/>0$)='+4/%*4%*+7$*
84$-&5*+7$*0,))/,%&4%(*6'-2*/4-*6-'%+'+4/%*J'0*042,-+'%$/,0-1*
()/J%*J4+7*/+7$)*6-'%+*0,.7*'0*�nenoXWksZ*J74.7*40*,0$&*'0*
'*if�UjWijfsW�Ugn�UkW��ii�ZWD7$*EAA*40*,0$8,-*+/*4%.)$'0$*
+7$*%,+)4$%+0*4%*+7$*0/4-5*'%&*'-0/*)$&,.$0*+7$*0/4-*0,)8'.$*8)/2*
$)/04/%*'%&*0,66)$00*J$$&*()/J+7*TG,+')+'*'%&*@')'7'65*LMMx̂;*
D7$*6-'%+'+4/%*')$'0*4%*D'%N,%(*F,0'*')$*&/24%'+$&*>1*6-'%+0*
t$-'2*'0*.'++'4-05*'%&*0/2$*')$'0*')$*')$'0*'88$.+$&*>1*+4&'-*
2')07;*H)/+$.+$&*8/)$0+0*4%*+740*)$(4/%*40*t$-'2*2')07*
=$($+'+4/%5*()'00-'%&*'%&*8/)$0+5*J74-$*+7$)$*')$*'-0/*6')+4'--1*
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